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AMSTERDAM • De Neder-
landse durfinvesteerder
Keen Venture Partners wil
flink inzetten op militaire
technologie. Het bedrijf
hoopt €125 miljoen op te
halen om Europese start-
ups te helpen uitgroeien
tot de nieuwe strategische
pionnen in defensietech-
nologie. „We zijn als Euro-
pa niet meer het sterkste
jongetje van de klas”, zegt
Alexander Ribbink, part-
ner bij Keen.

In Nederland is defensie een
gevoelig onderwerp en is er te
weinig trots op het leger, erkent
Ribbink. „We hebben geen re-
cente militaire cultuur, dat
maakt defensie al snel een lastig
thema. Maar wil je vrede en sta-
biliteit bewaren, dan moet je
sterk staan.” Het oud-directie-
lid van TomTom denkt dat het
tij keert sinds de Russische oor-
log in Oekraïne en de oplopende
spanningen met China.

Datakabels
Het besef groeit dat Europa

beter voor zijn eigen veiligheid
moet kunnen zorgen. „We heb-
ben de grootste haven van Euro-
pa, talloze datakabels lopen via
Nederland. Stel dat die infra-
structuur wordt aangevallen,
dan kunnen we niet meer roe-
pen dat het ’ver van ons bed’ is.”

Het nieuwe fonds, dat naar ei-
gen zeggen het eerste gespecia-
liseerde defensietechnologie-
fonds is in Nederland, focust op
ondernemingen in Europese
NAVO-landen. Keen heeft mo-
menteel meer dan 500 Europese
bedrijven in beeld die actief zijn
in defensie- en veiligheidstech-
nologie. „We kijken naar veelbe-
lovende deeptech en software-
bedrijven die vaak efficiënter en
goedkoper moeten werken dan
grote defensieconcerns”, aldus
Ribbink. Volgens hem zijn de
bekende grote bedrijven vaak
gericht op grote, langdurige
projecten. „Start-ups zijn klei-

ner en wendbaarder.”
Keen richt zich op technolo-

gieën die zowel civiel als militair
inzetbaar zijn. „We investeren
niet in bommen en granaten.
Onze kracht zit in software, da-
ta en complexe hardware-oplos-
singen die de traditionele defen-
sie kunnen versterken”, zegt
Ribbink. „Deze technologieën
zijn ook bruikbaar voor bijvoor-
beeld rampenbestrijding, mi-

lieumonitoring of grensbewa-
king.” Keen investeert al in Ne-
derlandse start-ups zoals Eclec-
tic IQ (cybersecurity), Perciv AI
(radartechnologie) en Avalor AI
(ondersteuning bij strategische
en tactische besluitvorming).

Het geld wordt onder meer
gebruikt om in te spelen op de
veranderende aard van conflic-
ten. Volgens
Ribbink
wordt er in
de oorlog in
Oekraïne
steeds meer
’low cost,
high impact’-
technologie
ingezet. „Zo
is de Zwarte Zee-vloot van de
Russen door waterscooters met
veel springstof ontzettend in
verlegenheid gebracht. De
duurste platformen zijn niet per
se de efficiëntste.”

Om ondernemingen te steu-
nen, heeft Keen een internatio-
nale adviesraad samengesteld

met prominente namen als
voormalig NAVO-chef Jaap de
Hoop Scheffer en oud-minister
van Defensie Kajsa Ollongren.
„Zij helpen ons de weg te vinden
in defensie- en veiligheidskrin-

gen”, zegt Rib-
bink. „Op deze
manier vergro-
ten we de kans
dat de nieuwe
technologieën
echt in de
praktijk wor-
den gebruikt.”

Met het
fonds van €125 miljoen, dat deels
steun lijkt te gaan krijgen van
het Europees Investerings-
fonds, verwacht Keen zo’n 20 tot
25 investeringen te kunnen
doen in de komende jaren. „Het
klinkt misschien als veel geld,
maar in defensie gaan miljarden
om.”

Militaire techstart-ups
doelwit investeringen

Eerste grote Nederlandse defensiefonds van start

’Sector met
aantrekkelijke
winstmarges’

Alexander Ribbink van Keen Ventu-
re Partners met een drone van
Avalor AI. FOTO AMAURY MILLER

door Theo Besteman

AMSTERDAM • Ruim
630.000 woningen in tien
jaar aansluiten op een
warmtenet. Daartoe heb-
ben ruim honderd ge-
meenten, bedrijven en
warmteleveranciers zich
verplicht. In ruil vragen
ze een prijsgarantie van
het kabinet.

Daarmee hopen ze de aan-
leg vlot te trekken. „De afge-
lopen maanden liep alles
vast. Aanleg van nieuwe
warmtenetten was finan-
cieel niet rond te krijgen”,
aldus de zegsman. Bewo-
ners keken op hun beurt op
tegen de veel hogere kosten
dan eerder was vastgesteld.

In heel het land stokten pro-
jecten. Tegelijkertijd zorgen
warmtenetten voor aan-
zienlijke besparingen, een
groot deel van de energieno-
ta gaat op aan warmte.

Vorig jaar hadden
450.000 woningen een aan-
sluiting op een warmtenet.
In 2050 moeten alle wonin-
gen van het aardgas af zijn.
Warmtenetten blijken voor
sommige huizen ideaal om-
dat er daar niet veel andere
mogelijkheden zijn om van
het aardgas af te gaan.

„We hebben het over
warmtenetten voor de huis-
houdens die het kwets-
baarst zijn”, zegt Kees Ven-
drik, voorzitter van het Na-
tionaal Klimaat Platform.

„Zij kampen met hoge ener-
gierekeningen en hebben
nauwelijks de ruimte om
zelf te investeren in duurza-
me oplossingen”, zegt hij.
Deze samenwerking, de zo-
geheten Warmte Alliantie,

probeert dinsdag vroeg mi-
nister Hermans (Klimaat en
Groene Groei) en het kabi-
net te overtuigen tijdens het
Energieontbijt van Energie
Beheer Nederland. Zij vra-
gen behalve de prijsgarantie
ook verlaging van de aan-
sluitkosten voor de huis-
houdens en een duidelijker
subsidieregeling. Die zou
daarmee ineens meer inves-
teringen mogelijk maken.

„Zonder concrete stappen
dreigen er hoge kosten en
loopt de uitvoerbaarheid
van de hele warmtetransitie
gevaar”, schetst Teun Bok-
hoven, voorzitter van het
overleg dat het ’warmtebod’
op tafel legt, het belang voor
Nederland.

Offensief voor herstart aanleg warmtenetten

Warmtenetten
zijn vaak duur
om aan te
leggen.
FOTO ANP/HH

! Keen Venture Partners
wil €125 miljoen ophalen
voor Europese start-ups in
defensietechnologie.
! De durfinvesteerder
heeft meer dan honderd
Europese bedrijven in
beeld die actief zijn in de-
fensie- en veiligheidstech-
nologie.
! Mogelijk steun van Euro-
pees Investeringsfonds.

In het kort

Hoe sterk is een sterk merk? Heel
sterk. Dat is in ieder geval de
conclusie die valt te trekken uit

de geschiedenis van adviesfirma An-
dersen. De ouderen onder u herinne-
ren zich Arthur Andersen nog als één
van de ’Big 5’ wereldwijde accoun-
tantskantoren rond de eeuwwisseling.
Inmiddels is er sprake van de Big 4
(EY, KPMG, Deloitte en PwC), sinds
Arthur Andersen in 2002 ten onder
ging als gevolg van zijn betrokkenheid
bij de spectaculaire boekhoudfraude
rondom het Amerikaanse energiecon-
cern Enron. Vooral het vernietigen
van cruciale documenten toen Enron
failleerde – nadat bleek dat het bedrijf
$100 miljard omzet ten onrechte had
opgevoerd – werd de accountant
zwaar aangerekend: de firma werd
veroordeeld wegens het belemmeren
van de rechtsgang en gaf zijn accoun-
tantslicentie in de Verenigde Staten
op, waarna de mondiale activiteiten
werden versnipperd over een aantal
concurrenten.

Je zou toch zeggen dat het na een
dergelijke déconfiture voorgoed over
en uit is met het merk Andersen –
zeker in een industrie waar het pri-
mair gaat om betrouwbaarheid en
financiële degelijkheid. Je zou nog
eerder babyvoeding gaan verkopen

onder de naam Tsjernobyl dan zakelij-
ke diensten verlenen onder de An-
dersenvlag – zou je denken.

Maar dan zou je dat dus verkeerd
hebben gedacht. Al in 2014 dook de
Andersen-naam weer op, als de nieu-
we naam van de belastingadviesprak-
tijk die Mark Vorsatz, een voormalige
Andersen-partner, na de ondergang
van het bedrijf had opgericht. In-
middels is Andersen Global, een net-
werk van zelfstandige nationale fir-
ma’s, weer aardig op weg een mondia-
le powerhouse te worden, met 18.000
werknemers, verspreid over 500 kan-
toren in 170 landen en een jaaromzet
van $2,5 miljard.

Overigens zijn de Big 4 nog wel 15 tot
25 keer zo groot, waarbij Deloitte als
grootste van de vier in 2023 met zijn
457.000 werknemers $65 miljard om-
zet wist te genereren. Maar daar zou
nog wel eens verandering in kunnen
komen. Waar Andersen Global zich tot
nu toe beperkt tot belasting- en juri-
disch advies, komt daar binnenkort
volgens de Financial Times manage-
ment advies bij – zoals ook de Big 4
deze potentieel winstgevende activi-
teit aanbieden. De partner die in de
jaren negentig Andersen Consulting
leidde, George Shaheen, zou als advi-
seur zijn aangetrokken en inmiddels
zouden wereldwijd zo’n twintig ad-
viesfirma’s zijn voor deze nieuwe be-
drijfstak.

De naam Andersen Consulting zou
ook weer een come back maken – na-
dat de adviestak met die naam die
zich in 2000 van Andersen had afge-
scheiden, zich Accenture was gaan
noemen. Het is vermoedelijk een brug
te ver om ook weer accountantsdien-
sten aan te bieden – hoewel na het
voorgaande niets meer uitgesloten
lijkt.

Vertrouwen mag dan te paard gaan,
bij Andersen is de voetreis terug een
snelwandeling.

Jan Maarten Slagter is ceo van IBFD. Hij
schrijft deze columns op persoonlijke titel.
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Babyvoeding onder de
naam Tsjernobyl


